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В статье рассматривается развитие туристиче-
ской отрасли в Гонконге и Макао в исторической 
перспективе, анализируются факторы, влияющие 
на туристический потенциал этих двух южнокитай-
ских регионов. Приводится краткая характеристи-
ка состояния туристической индустрии Гонконга 
и Макао как специальных административных рай-
онов КНР, рассматривается политика местных вла-
стей по развитию и продвижению регионов в каче-
стве туристического направления, а также основные 
результаты этой политики. Отмечается некоторое 
сходство между регионами с точки зрения место-
положения, наличествующих природных и мате-
риальных ресурсов. Вместе с тем, подчерчиваются 
коренные различия историко-культурного и поли-
тико-экономического развития бывших европейских 
колоний как существенный фактор, определяющий 
потенциал их туристического развития. Авторы при-
ходят к выводу о гораздо более высоком туристи-
ческом потенциале Гонконга в сравнении с Макао 
на данном этапе. Представляется, что для обеспече-
ния роста туристического потенциала Макао в бли-
жайшем будущем необходима смена парадигмы его 
экономического развития, основой которой станет 
рациональное краткосрочное планирование.

Ключевые слова: Гонконг, Макао, КНР, туризм, тури-
стический потенциал.

The article considers development of the tourist 
sector in Hong Kong and Macao in historical perspective, 
analyzes factors that influence the tourist potential 
of these South China regions. A brief characteristic 
of Hong Kong and Macao SARs’ tourist industry is given, 
local authorities policy on development and promotion 
of the two regions as a tourist destination, as well as primary 
results of the policy, are considered. Some similarity 
between the two regions in terms of location, natural and 
material resources is emphasized. By contrast, the authors 
point out fundamental differences of historical, cultural 
and political-economic development of the former 
European colonies and define them as a significant 
factor which determines the potential of their tourist 
development. The authors come to the conclusion 
about the much higher tourist potential of Hong Kong 
compared to Macao’s at the current stage. It appears 
that ensuring growth of the Macao’s tourist potential 
in the near future demands changing of paradigm 
of its economic development which should be based 
on rational short-term planning.

Key words: Hong Kong, Macao, PRC, tourism, tourist po-
tential.

Туризм как вид деятельности естественным обра-
зом связан с мировыми экономическими процесса-
ми и охватывает большую часть потребностей чело-
века, что обусловливает его широкую популярность 
и определяет актуальность исследования туристиче-
ского потенциала региона на конкретном материале. 

Нижняя хронологическая грань исследования 
определяется обретением Гонконгом и Макао статуса 
специальных административных районов КНР к на-
чалу XXI в., что способствовало проведению в зна-
чительной степени самостоятельной региональной 
политики в сфере туризма. Верхняя грань связана 
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с продолжающимся развитием туристической от-
расли в этих автономных регионах КНР в услови-
ях усложняющейся эпидемиологической ситуации. 

Цель исследования — определить соотношение 
и перспективы туристических потенциалов Гонконга 
и Макао на современном этапе. 

С максимальной полнотой, на наш взгляд, опре-
деление понятию «туризм» дает Всемирная турист-
ская организация, понимая под ним «деятельность 
лиц, совершающих поездки и пребывающих в ме-
стах (не более одного непрерывного года) с отлич-
ной от привычной им окружающей средой, с целью 
реализации своего свободного времени, решения 
бизнес-задач и по иным причинам, не относящимся 
к осуществлению деятельности, оплачиваемой прини-
мающей стороной» [1, p. 15]. Также представляется 
содержательным вариант трактовки обсуждаемого 
понятия, предложенный профессором современной 
истории Университета Страны Басков Д. Уолтоном. 
Туризм в его понимании — деятельность и процесс, 
связанный с времяпрепровождением вдали от дома 
с целью оздоровления, восстановления сил и раз-
влечения, сопровождающийся пользованием ком-
мерческими услугами [2]. В свою очередь А. Паноссо 
Нетто среди прочих составляющих туризма выде-
ляет «…гостеприимство, встречи и общение, ис-
пользование современных технологий, по-разному 
влияющих на представления туристов о месте пре-
бывания» [3, p. 13]. В своем исследовании он доказы-
вает, что «путешествие» — гораздо более широкий 
термин, чем «туризм», поскольку именно последний 
в любом виде связан с путешествием, но не наоборот. 
Кроме того, он указывает, что поездки «туда-обрат-
но» на общественном транспорте в пределах родно-
го региона с целью обучения и осуществления ра-
бочих задач не относятся к туристическим [4, p. 28]. 

Таким образом, туризм — вид деятельности че-
ловека, связанный с социально-экономическим вза-
имодействием и подразумевающий путешествие 
(поход, поездку) с целью отдыха, работы, участия 
в мероприятиях, знакомства с гастрономической 
культурой и т.д., в место, как правило, отделенное 
от дома расстоянием и имеющее отличные от при-
вычной местности физико-географические и куль-
турно-исторические параметры. 

Туристический потенциал — это совокупность 
природных, антропогенных и материальных ресур-
сов и условий, необходимых для осуществления ту-
ристской деятельности (туристского маркетинга) [5]. 
Аналогичным образом определяет это понятие 
М.А. Саранча [6, с. 135]. 

Необходимо также пояснить, что термины «тури-
стический» и «туристский» имеют сходное смысло-
вое наполнение, с той лишь разницей, что первый, 
главным образом, относится к туризму, а второй — 
к туристам.

Прежде всего, целесообразно, привести краткую 
характеристику состояния туристической индустрии 
Макао и Гонконга, как специальных административ-
ных районов КНР, в допандемийный период. Две 
территории, помимо статуса, объединяет история 
их формирования как колоний и опорных пунктов 
торговли в Азии (Макао — Португалией, Гонконга 
— Великобританией), связанная с приобретени-
ем местным населением уникальной идентичности, 
основанной на своеобразном синтезе националь-
ной и инородной культурных традиций как резуль-
тата политики культурного империализма европей-
ских держав (в большей степени это проявилось 
в Гонконге, чем в Макао). 

Макао, являясь автономным регионом КНР, стал 
более популярным в качестве туристского направ-
ления в 2005 г., когда его исторический центр (англ. 
Historical Centre of Macao) был включен в список объ-
ектов всемирного культурного наследия ЮНЕСКО 
и был удостоен звания «выдающейся мировой цен-
ности». Территория включает в себя 22 единицы 
исторически значимых сооружений и общественных 
мест, хранящих причудливое отражение религиозно-
го, эстетического, архитектурного и технологического 
веяний западной цивилизации. С 2005 г. правитель-
ство Макао стало проводить целенаправленную по-
литику по продвижению территории как объекта 
туристической привлекательности. С одной сторо-
ны, она включала деятельность по охране культур-
ного наследия в регионе, подкрепленную соответ-
ствующими законами-декретами, с другой — схему 
городского планирования, суть которой сводилась 
к поддержанию облика Макао как торгового пор-
та, восстановлению объектов недвижимости и их 
использование в соответствии с историческим на-
значением [7]. Ключевым направлением развития 
объявлялась диверсификация индустрии туризма 
в регионе. 

Прирост числа туристов в Макао в первой поло-
вине 2008 г. составил 17,4% в сравнении с аналогич-
ным периодом 2007 г., что в целом свидетельство-
вало об эффективности политики местных властей 
по развитию туристической отрасли. Однако, как по-
казывает исследование Ман-Ю Йо [8, p. 69–70], в те-
чение нескольких лет популярностью среди тури-
стов, главным образом, пользовались лишь две 
исторических достопримечательности — Руины 
Святого Павла и Храм А-Ма. Остальные объекты ту-
ристы посещали значительно реже, несмотря на вы-
сокую оценку и интерес посетителей в отношении 
большинства мест в историческом центре города. 
Основной причиной этого, согласно мнению Йо, 
явилось недостаточное продвижение направления 
как туристического продукта. Возникла необходи-
мость создания условий для повышения конкурен-
тоспособности исторических достопримечательно-
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стей Макао на региональном рынке туристических 
услуг, где особенно привлекательными объектами 
являлись игорные заведения (казино), доход кото-
рых в течение 2010–2013 гг. стремительно возрастал 
[9–12], став основой перманентного экономическо-
го подъема в регионе (доля поступлений в регио-
нальный бюджет от игорного бизнеса — более 70%). 
С 2014 г. власти КНР начали проводить целенаправ-
ленную политику по пресечению активности игро-
ков в казино Макао, а также организованных игор-
ных поездок, что негативно отразилось на экономике 
региона и привело к некоторому снижению его ту-
ристической привлекательности.

Вместе с тем, Хан и Кинг Пенни указывают 
на принципиальную значимость малых предприятий 
как фактора успешного развития туристической от-
расли Макао, однако не выдерживающих конкуренции 
с гигантами игровой индустрии и нуждающихся в ши-
рокой правительственной поддержке [13, p. 589–590]. 
Результаты исследования Ш. Ци и Н. Чена эмпириче-
ски подтверждают, что «исторические места» являются 
значимой частью имиджа региона (в том числе Макао) 
как туристического направления, что свидетельству-
ет о перспективности его «культурного обогащения» 
с целью увеличения туристской привлекательности. 
На данный момент большинство исторических досто-
примечательностей по-прежнему не пользуются боль-
шой популярностью у туристов [14, p. 514]. 

Решительной инициативой правительства 
Макао, направленной на исправление ситуации, 
стал Генеральный план по развитию города на 2020–
2040 гг., подготовка которого началась еще в 2012 г. 
Правительство региона приняло тогда решение «не 
фокусироваться на продвижении конкретного об-
раза, но приложить возможные усилия для форми-
рования совершенно нового облика Макао» [15, p. 
63]. В соответствии с Генеральным планом эта зада-
ча будет решаться за счет преобразований, охваты-
вающих символические культурные объекты (вы-
ставки, творческие мастерские и т.д.); культурные 
программы и мероприятия, подчеркивающие уни-
кальность Макао как общества со своеобразным сме-
шением европейской и китайской культурных тради-
ций; поддержку малых и средних предприятий в деле 
организации исторических, культурных и прочих 
туристских мероприятий с участием представите-
лей местного сообщества, а также активное исполь-
зование исторических элементов для увеличения 
привлекательности туристических ресурсов регио-
на с последующей реализацией туристского экспор-
та в соседние регионы (Гонконг, провинция Гуандун 
в материковом Китае) [16]. Несмотря на грандиоз-
ность проекта и разнообразие вариантов поддерж-
ки и развития историко-культурной составляющей 
имиджа Макао (в том числе предложенные исследо-
вателями за последнее десятилетие), большинство 

запланированных инициатив подразумевают по-
этапную реализацию или же носит долгосрочный ха-
рактер. Однако пандемия COVID-19, длящаяся более 
2,5 лет на момент написания статьи, существен-
ным образом повлияла на состояние туриндустрии 
Макао. Число туристов в январе 2020 г., когда коро-
навирус добрался до бывшей португальской коло-
нии, снизилось на 16,8%, при этом только за один год 
на 79,6% сократился вклад игорного сектора в эконо-
мику региона, что положило начало периоду эконо-
мической нестабильности, негативно отразившейся 
на сфере туризма. Снижение основных туристских 
индексов продолжается до настоящего момента. Так, 
по официальным данным, в июне 2022 г. произошел 
очередной спад числа посетивших Макао на 36,6% 
относительно результата за май. 

В Гонконге развитие туристической отрасли про-
исходило несколько иначе. Часть островной терри-
тории Гонконга, представляющая собой комплекс 
древних скалистых пород и потому обладающая 
международной геологической ценностью, стала 
единой частью сети Глобальных геопарков ЮНЕСКО 
в 2009 г. Однако, по данным Совета по туризму 
Гонконга, за много лет этот исторический памятник 
не приобрел большую популярность в качестве ту-
ристской достопримечательности — он даже не во-
шел в список 10 самых посещаемых исторических 
мест в Гонконге в 2006–2014 гг. Кроме того, попу-
лярные туристские объекты не менялись на протя-
жении указанного периода. Чрезмерная зависимость 
Гонконга от въездного турпотока из материкового 
Китая, как и в Макао, заставила власти задуматься 
о диверсификации туристских ресурсов и способах 
выгодного их представления для привлечения ту-
ристов из других стран. С этой целью были внесе-
ны изменения в маркетинговую стратегию продви-
жения Гонконга как туристического направления. 
Создавались новые мегасобытия, обновлялись эле-
менты уже существовавших с последующим их про-
движением за рубежом. В результате формировался 
единый календарь ежегодных событий как перма-
нентный источник туристской привлекательности. 
В рамках рекламной кампании активно задейство-
вались СМИ, был сделан упор на развитие цифро-
вого маркетинга. Начиная с 2008 г. возросло финан-
сирование в области так называемого MICE-туризма 
(делового туризма, связанного с организацией и про-
ведением корпоративных мероприятий, количество 
которых в Гонконге в течение нескольких лет значи-
тельно возросло). Тем не менее не были внедрены 
конкретные схемы материального стимулирования 
деловых поездок, рассчитанные на долгосрочную 
перспективу развития в этом направлении [17, p. 6–7, 
11–15]. Так, внедрение комплекса мер по улучшению 
ситуации в туристической отрасли Гонконга приве-
ло к положительной динамике ее развития в кратко-
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срочной перспективе, однако спад въездного турпо-
тока в первой половине 2015 г., как отмечали сами 
власти Гонконга, стал индикатором необходимости 
обновления базы туристских ресурсов, многие из ко-
торых, как и в Макао, пользовались крайне низкой 
популярностью.

Необходимым элементом анализа успешности раз-
вития туристской индустрии региона является оценка 
последней местным населением, что на живом приме-
ре демонстрирует исследование Дзин Сю [18], в ко-
тором делается вывод о формировании позитивного 
имиджа Гонконга как туристического направления 
в представлении его жителей. Предложенные в ста-
тье рекомендации по развитию туристической отрас-
ли Гонконга во многом совпадают с актуальными пра-
вительственными инициативами, в той или иной мере 
приводящими на практике к ожидаемым положитель-
ным результатам. В то же время жители Макао в це-
лом придерживаются довольно сдержанных взглядов 
относительно большинства проводимых для туристов 
мероприятий, во многом формирующих имидж со-
временного Макао [19, p. 125].

С началом пандемии COVID-19 в Гонконге клас-
сический въездной туризм, так же, как и в соседнем 
Макао, в значительной степени сократился. Это, 
однако, не привело к долгосрочным негативным 
последствиям для экономики региона (в отличие 
от Макао), в том числе благодаря проведению инклю-
зивной кампании «Праздник дома», стартовавшей 
в Гонконге в июне 2020 г. и направленной на стиму-
ляцию развития местного туризма. Примечательно, 
что в ходе кампании активно применялись сред-
ства и инструменты привлечения внимания тури-
стов к исторически обоснованным особенностям 
Гонконга как бывшей британской колонии в Азии. 
На текущем этапе правительство Макао только пла-
нирует внедрять подобные элементы в рамках дол-
госрочной стратегии развития города. Среди них: 
современные онлайн-технологии (трансляции празд-
нований, фестивалей, мастер-классов и т.д.), а также 
VR-проекты (проведение виртуальных туров по ос-
новным историческим объектам в Гонконге), позво-
лившие охватить широкую зарубежную аудиторию 
и создать предпосылки для массового притока по-
сетителей в будущем, когда противовирусные огра-
ничения перестанут действовать. Принципиальное 
отличие Гонконга и Макао в подходах к устранению 
недостатков и противоречий стратегического плани-
рования отражает уникальную ментальность мест-
ных этносов, включая восприятие ими политической 
и экономической действительности в контексте исто-
рического развития двух территорий.

Так, уже к середине 2021 г. ВВП Гонконга достиг 
более высокого уровня, чем накануне пандемии [20], 
тогда как в Макао этот показатель до сих пор не вер-
нулся к допандемийным значениям. Справедливо 

отметить в этом отношении, что в настоящее вре-
мя Гонконг по основным экономическим индексам 
существенно опережает Макао (например, показа-
тель ВВП в Гонконге в 12 раз выше, чем в Макао), 
причем экономика последнего в течение многих лет 
была в значительной степени завязана на получении 
прибыли от игорного бизнеса, активно развивавше-
гося до начала пандемии COVID-19. 

Необходимо также подчеркнуть, что британские 
власти в Гонконге на протяжении полутора веков ко-
лониального правления проводили системную поли-
тику по установлению своего этнокультурного до-
минирования (в отличие от португальцев в Макао), 
считая эту южно-китайскую территорию принципи-
альной геополитической ценностью. Комплексное 
британское влияние в Гонконге стало значимым 
фактором формирования уникальной «гонконгской 
идентичности» [21, с. 46–50], тогда как большая часть 
населения Макао на протяжении десятилетий скорее 
ощущала себя частью китайской общины на матери-
ке, чем неким автономным этническим образовани-
ем в политико-административной структуре КНР. 
Это, главным образом, позволяет говорить о более 
высокой степени политической и культурной само-
бытности Гонконга в сравнении с Макао, что стало 
одним из ключевых факторов, определяющих потен-
циал развития изучаемых регионов.

Таким образом, Гонконг и Макао — две китай-
ские территории, обладающие сходным туристи-
ческим потенциалом с точки зрения местоположе-
ния, наличия природных и материальных ресурсов, 
и по внешним признакам объединенные единой 
исторической судьбой, избрали собственный путь 
развития туристической отрасли, столкнувшись 
как с общими, так и с различающимися вызовами. 
Стремление к диверсификации туристских ресурсов 
стало общим для Гонконга и Макао, реализовавше-
еся, однако, по-разному. При общем целеполагании 
властей двух регионов относительно туристическо-
го развития инициативы гонконгских чиновников 
в этом направлении во многом совпадают с акту-
альными рекомендациями экспертов в сфере раз-
вития регионального туризма и сосредотачивают-
ся на развитии в ближайшей перспективе. Власти 
Макао при этом выстраивают стратегию долгосроч-
ного поступательного развития, что не позволяет до-
стичь сиюминутных положительных результатов, 
что особенно актуально в условиях продолжающей-
ся пандемии COVID-19. 

Необходимо подчеркнуть, что историко-полити-
ческое и культурное развитие Гонконга и Макао стали 
основными факторами коренных различий в способах 
и инструментах регулирования регионального (в том 
числе туристического) развития. Становление Гонконга 
в качестве мирового финансового центра к концу 
XX в. сопровождалось, помимо прочего, сущест-
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венным ростом материального благосостояния жи-
телей бывшей британской колонии, что создало бла-
гоприятную почву для развития ее туристического 
потенциала. Португальское влияние в Макао было на-
много менее значительным и не привело к формирова-
нию уникальной макаосской идентичности, не оказало 
существенного влияния на политическое и культурное 
развитие региона. Игорные заведения, легализованные 
в бывшей португальской колонии, стали основным ин-
струментом увеличения туристской привлекательно-
сти со времени перехода Макао под юрисдикцию КНР 
в 1999 г., что, с одной стороны, на долгие годы ограни-
чило потенциал развития в сфере туризма, с другой — 
определило линейную зависимость экономики Макао 
от успешности игорного бизнеса. 

Так, на данном этапе у Гонконга гораздо боль-
ше возможностей и вероятных вариантов развития 

туризма, часть которых реализуется на практике. 
Представляется, что для обеспечения роста тури-
стического потенциала Макао в ближайшем буду-
щем необходима смена парадигмы его экономиче-
ского развития, ядром которой станет рациональное 
краткосрочное планирование (в том числе годовое 
и оперативное) с привлечением иностранных инве-
стиций для развития городской инфраструктуры 
и сохранения культурно-исторического наследия. 
На необходимость этого указывает и позиция жи-
телей Макао, не слишком позитивно оценивающих 
развитие туризма в регионе. В целом, перспективы 
возрастания туристического потенциала Гонконга 
и Макао во многом зависят от четкости постановки 
и реализации их руководством целей регионально-
го и туристического развития. 
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